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1. Pedagogiai és vezet6i hitvallas

Mert mi teremtiink szép, okos lanyt

és bator, értelmes fiut,

ki oriz beloliink egy foszlanyt,

mint nap fényebdl a Tejut, -

és ha csak pislog mar a Nap,

sarjaink bizoan csacsogva

jo gépen tovabb szallanak

a miivelheto csillagokba.

J.A)

Milyen a j6 intézményvezetd a didkjai a sziilok és a kollégai szdmara?

A Kozoktatasi Torvény, a tarsadalom és adott oktatasi rendszer szamara és a kor mikro- és

makro kozosségei szamara?

Milyen a jo iskola, adott iddpillanatban, rendkiviil sok kiilonb6z6 preferencia
metszéspontjaban? Mindez rendkiviil nehezen megvalaszolhato. Azonban bizonyos értékei

ennek a kérdésnek, az informéacios forradalom exponencialis valtozasai mellett is allandok.

Az intézmény legyen diakcentrikus, humanista, vezetéje legyen kongruens és konzisztens
személy, stabil normakozvetitéssel, konfliktustiiréssel, koherens értékitélettel. Legyen
mindent6l mindig ugyanannyira, de minden hasznalhat6 tuddsit mozgositsa didkjai és
kollégai érdekében. Hosszasan sorolhatndm még, milyen habitus lenne kivanatos egy

vezetdtdl, de nyilvanvaldan én ezekre mindosszesen térekedni tudok.

A kongruencia jelen esetben az Onazonossagra utal a ,,Légy hii dnmagadhoz!” hamleti
gondolatra alapoz, persze azzal a szerény Kkitétellel, hogy az idézet masodik felével
ellentétben, masokhoz is. Mdas szoval: merj hii lenni 6nmagadhoz, identitdsodhoz. Pedagdgus
esetében: a vezetési és nevelési szituaciokban batran €s tulzo visszafogas nélkiil fejezziik ki
énidentitastunk tartalmat. Magyar nyelv és irodalom szakos tanarként segit ebben, az, hogy
egy irodalmi, kritikai és mivészeti folyodirat fészerkesztdje vagyok, és magam is gyakorld
koltd. Természetesen akkor pozitiv neveld hatdsu ez az akarva-akaratlan szuggesztiv
viselkedés; ha tartalmilag konstruktiv, illetve, ha a megnyilatkozdsokban mértéktartassal

parosul.

A konzisztenciaa  kialakult személyiségvonasok bizonyos allandésagara utal,

kovetkezménye, hogy a konzisztens magatartasii neveldre szamitani lehet. Csak a megfeleld



onbizalommal, értéktudattal rendelkezd, viszonylag kiforrott személyiség mer és képes
kovetkezetesen viselkedni mindazokon a fontosabb teriileteken, amelyeken nevel6 munkéja
kozben a folé-, mellé- és alarendelt személyekkel kapcsolatban kooperdlnia, irdnyitania,
dontenie kell. Itt ismét fel kell hivni a figyelmet az itélokepesség fontossadgara. Az oncélu
kovetkezetesség jelentds buktatok lehetdségét hordozza magédban, ezért a konzisztencia
értelmezésekor a pedagogusnak, vezetdnek mindig a lényeges személyi, targyi, iddébeli

tényezOk felmérése alapjan kell dontenie.

Amikor azt allitjuk, hogy a kongruens, konzisztens, Kkiforrott identitasu
pedagogusszemélyiség tud igazan hatékonyan nevelni — akar 6ran, akar csoportban -, ez
semmiképpen nem jelenti azt, hogy masokkal, f6leg a tanitvanyaival szemben merev legyen.
Mivel éppen azt akarja elérni, hogy idovel Ok is kialakitsdk a maguk identitasat, erre
fokozatosan és folyamatosan lehetdséget kell nytjtania. Ez pedig csak a tevékenység, a
gondolkozas ¢és a véleménynyilvanitas fokozodd oOnallositasaval érheté el. Vagyis: ha a
pedagogus allast foglal, itéletet mond, kiérlelt felfogasat kozli, akkor ezt kongruensen kell
tennie. De ez korantsem azt jelenti, hogy mindig megnyilatkozzon, minden kérdésben allast
foglaljon, a tanitvanyai kozott zajlo szellemi vagy akar indulati mérkézésben azonnal, illetve
megfellebbezhetetleniil véleményt mondjon. Tapasztalataink szerint nemcsak a kiscsoporton,
hanem a tanitasi ordn is fontos, hogy a pedagogus hosszabb kifutasi idét szenteljen egy

kérdésnek, véleménykiilonbségnek.

A pedagogus ¢és az intézményvezetd alkalmazkodjon az altala vezetett kozosségekhez,
didkcsoporthoz,  osztalykozosségekhez, tantestiilethez, azaz  iskolaja  mindenkori
résztvevoihez. Mibdl és miképp tevodik ez 6ssze a Miskolci Magister Gimnazium esetében?
Hogyan tudok a leghasznosabb lenni az intézmény szamara, vezetdi programomban erre

keresem a valaszt.

2. Preambulum
Miskolci Magister,

gimnazium a varos szivében

Az elsé alapitvanyi iskola megalapitasa 6ta, Magyarorszagon (1988), maig, kozel 1000 ilyen
jellegti iskola jott létre atfogva a kozoktatds egészét az Ovodatol az érettségit kovetd
feln6ttképzésig, az altaldnos iskolatdl a szakképzésen at az alapfokil miivészeti képzésig, a

hatranykompenzaciotdl az elitképzésig. Ennek a trendnek az elsd etapjahoz kapcsolodott, az



els6 miskolci, alapitvanyi jellegh gimnazium, Matura Gimnazium néven, amely jelen

intézménylink elédjének tekinthetd.
2.1. Keletkezéstorténet

A Magister szellemi elédjét, a Miskolci Matura Gimnaziumot idestova hisz éve, nem
sokkal a rendszervaltds utan, 1992-ben hozta létre két maganszemély, Gergely Laszlo és
Gergely Laszloné. Az azota is hasonlo keretek kdzt mikodé magangimnazium akkori alapito
tagja és egyben igazgatdja (Gergely Lasz16) 2004-ben elhunyt. A 2004-¢s évtdl kezdve Gaal
Jozsef igazgatd és Gergely Laszloné intézményfenntartd miikodtette tovabb az iskolat,

teremtve ezzel hagyomanyt a régidban,

A Matura Gimnazium szellemtorténete 2008 szeptemberétdl folytatoddott, ) helyen, Uj
fenntartoval és ) néven a Tudomany és Technika Hazaban kezdte el mikodését. Kivalo
belvarosi elhelyezkedéssel, a II. Rakdczi Ferenc Megyei Konyvtar, a Herman Ott6 Mizeum
¢s a Varosi Sportcsarnok kozvetlen szomszédsagaban. A régi-uj alapitd-igazgatd Gaal Jozsef
lett, az intézmény fenntartasat pedig az Euro-Magister Nonprofit Kft koordinalja, melynek

igyvezetdje Gaal Zoltanné.

Gaal Jozsef iskolaigazgaté 2010. szeptember 1-jén délutan, tragikus koriilmények kozott,

életének 51. évében elhunyt.

Bar a kozoktatds egészéhez képest viszonylag kis ardnyban tanulnak alapitvanyi iskoldkban a
magyar gyerekek, a szféra Osszetettsége, szakmai problémai, eredményei azonosak a hazai
kozoktatas egészével.

Egyes teriileteken — igy kiilondsen a hatranykompenzacio, az alternativ iskolak, az alapfokt
miivészeti képzésben, az érettségit kovetd iskolarendszerli képzésben — nagyon nagy az
aranya az alapitvanyi teriiletnek (fele - harmada), mas teriileteken — igy az 4ltaldnos

iskoldkban, altalanos gimnaziumokban — l1ényegesen kisebb az aranyuk. (5-10 % kozé tehetd)

Szamos kozhely, varosi legenda 6vezi dltalaban az alapitvanyi iskolékat (draga maganiskolak,
alternativ iskolak) és nincs ez masként a Miskolci Magister Gimnazium esetében sem.

Bér az alapitvanyi iskolakrol atfogd kutatasok késziiltek, és mind a szakmai, mind a tagabb
kort érintd média rendszeresen foglalkozik az alapitvanyi iskoldkkal, mégis nehéz a
feéligazsagokra épitd félreértéseket tisztdzni, mindez a gyakorlatban a kozvetlen érintkezés,

betekintés kapcsan tehetd meg.


http://hu.wikipedia.org/wiki/Gimn%C3%A1zium
http://hu.wikipedia.org/wiki/2004
http://hu.wikipedia.org/wiki/Iskola
http://hu.wikipedia.org/wiki/2008
http://hu.wikipedia.org/wiki/Szeptember
http://hu.wikipedia.org/wiki/2010
http://hu.wikipedia.org/wiki/Szeptember_1
http://hu.wikipedia.org/wiki/Sz%C3%A1m

Nézziik, hogy milyen szerepet toltenek be a magyar kozoktatasban az alapitvanyi-magan
iskolak, illetéleg ennek egy lokalis spektrumaban, konkrétan a miskolci kézépiskolak kozott,

milyen szerepet tlt be a Miskolci Magister Gimnédzium.

Az alapitvanyi iskoldk kozfeladatot latnak el, ugyanigy, mint onkormanyzati és egyhazi
tarsaik. Megfelelnek a kozoktatasi torvény eldirasainak, az idejaro, ill. az ilyen
intézményekben végzett tanulok szamdra legalabb ugyanazokat a szakmai, személyi, oktatasi

feltételeket biztositjak, mint barmelyik magyar iskola

Ezek:

Az egy fenntarto — egy iskola a tipikus miikddési forma, s ez kozvetlenebb kapcsolatot
biztosit az iskolahasznaldi korrel.

Altaldban kisebbek, és konnyebben alkalmazkodnak a csaladok, gyerekek igényeihez.
Tekintettel szlikosebb forrasaikra, illetve arra, hogy a civil szféra részeként nem kozvetleniil
az allami forrdsokbol miikodnek, Iényegesen hatékonyabban gazdalkodnak, mint
Oonkormanyzati tarsaik.

A csaladokhoz valo kozvetlen kotodésiik, tarsadalmi beagyazottsaguk egyik kiemelten
fontos velejaroja, hogy a képzési funkcion til nagy jelentdséget tulajdonitanak az érték- és

normakozvetito iskolafunkcionak.

Kiemelt szerepet toltenek be a korrekcios, problémamegoldd, konfliktusos helyzetekben. A
differencidlt alapitvanyi, maganszféra léte onmagéaban biztositja a tarsadalom, a csalddok
szamara, hogy az egységes szabalyozas keretei kozott a kiilonbozd oktatasi sziikségletekhez
megfelel tamogatast nyujtson: ilyen iskolak szinte mindenhol hianypotlo jelentéségiiek.

Ez a szféra biztositja a szocidlis halo ,,stritését”, a rendszerbél kiesé gyerekekkel valo
foglalkozassal, az utcara keriiltek tdmogatasaval. Ma Magyarorszagon elképzelhetetlen lenne
a gyermekesély javitdsa, az alapitvanyi iskoldkat mikodtetd, lelkes, szakmailag felkésziilt
gyerekment6 pedagogusok nélkiil. Ez a hal6zat biztositja:

A masodik esély iskoldinak nagy részét.

Itt jegyezném meg, hogy egy kutatds azt mondja, 6t-hat dologra lesz sziikség a kdvetkezo
otven évben a munkapiacra 1épéshez, akar segédmunkasrol, akar professzorrdl beszéliink: értd
olvasasra, iraskészségre, elemi szamoldsra, kreativitasra, komputerkezelésre, angol nyelvre.
Nem csak ezt kell tanitani az iskolaban, de ez kiemelt fontossdgi. Mérei Ferenc azt mondta,
»Ahol untatnak, onnan menekiilj!” A vildg nem unalmas, az ember nem unalmas. Ha ugy

tanitjak, hogy unja a diak, akkor rosszul tessziikk a dolgunk. Agykutatok kimutattak, hogy



orom nélkiil nincs hatékony tanulas. Hol van 6rom a mai iskolaban? — sokszor csak unalom,
szorongas van, sokan ezért is valasztanak mas alternativat, ezért is valasztanak adott esetben
benniinket. Aki nem kreativ, az a kovetkezd hiisz évben egyre nagyobb valdszintiséggel valik
a tomegben 6lomkatondva. A kockazatvéllald embernek paradox moddon nagyobb lesz a
jovoben a biztonsagi szintje. Abban a vilagban, amelyben a szoftverek atveszik az emberek
munkajat, egyre kevesebbekre van sziikség ezeknek a szoftvereknek a megalkotdsahoz és
iranyitasahoz. A poroszos rendszerben a kreativitds is sajnos deviancia. A deviancia
kezeléséhez nagymértékben ebben a szféraban jarulnak hozza. A tarsadalmi
hatranykompenzal6 altruista intézmények mellett nagyon jelentds az arianya az

alapitvanyi szféranak a kiemelt figyelmet igénylé tanulok nevelésében is.

3. Helyzetelemzés

A Miskolci Magister Gimnazium szerepe a régio kozoktatasaban is hasonldé kompetenciakat
mutat, de specialis feltételekkel, lokalis szereppel. Két f6 iranya van annak, honnan érkeznek

hozzénk didkok. Az élsport irdnyabdl és tobbségében mas iskolakbol, kudarcok utan.

A korabbi sikertelenségnek szamtalan oka lehet. Idejében fel nem ismert részképesség-zavar,
ami kudarcokat okozott; csaladi zlrok, amik megnehezitik a tanulast, de a kamaszkor
utvesztéi is elindithatnak egy negativ iskolai karriert. Ennek a karriernek nem csak az
iskolabodl vald kiesés lehet a kovetkezménye, de az ezzel jard sok-sok negativ €lmény és

visszahuzo ero is.

Nem mindenki szamara vagyunk megoldas, de fontosnak tartjuk, hogy mindenkinek

megprobaljunk segiteni, aki hozzank fordul.

Ma Magyarorszagon a 14-25 év kozotti fiatalok, fiatal felndttek 25-30 %-a (!) kiizd olyan
problémakkal, melyek miatt képtelenek segitség nélkiil kozépfoku képzettséget megszerezni,
szakmat tanulni, sikerrel elhelyezkedni és érvényesiilni a munkaerdpiacon. Tudhatd, hogy az
emlitett folyamat nem a rendszervaltissal kezdddott, hanem évtizedekkel kordbban. A
rendszervaltds okozta strukturalis zavarok és modosulasok ,,csak™ transzparenssé, lathatova
tették a jelenséget — sokak szamara. Am rendszerszintli megoldas azota sem sziiletett e
problémara. Problémaik sokrétliek - és halmozottak. A ma széles korben elfogadott és
alkalmazott pszicho-szocialis terminologia szerint: szocialis hatranyok, kulturalis hatranyok,
tanuldszavar, magatartdszavar, pszichés megbetegedések, egészségligyi problémak,

mentalhigiénés zavarok, egyenetlen személyiségfejlodés, részképesség-



hiany, onértékelési zavarok, motivacidhidny, agresszio, fliggdségek stb. Az emlitett populacio
novekedésének és tartos jelenlétének okai nincsenck kelld mélységben feltarva. Nincs ez
Miskolcon sem masként, sok kivalo képességili tanuld vész el, esik Ki az oktatasi rendszerbdl,
kamaszkori anomalidk, autonomitas-tdrekvés, vagy csak kords motivalatlansag miatt. Mi
megprobalunk szamukra is esélyt, befogadd kdrnyezetet teremteni. Valljuk, hogy a tarsadalom
szamara értékes emberekrdl van szo és, hogy felettébb kivanatos, hogy segitslink szdmukra a
hatranyuk ledolgozasaban, teljes emberré valasukban. Mindez természetesen akkor sikeriilhet,
ha elfogadjak egy tamogat6 oktatdo-neveld kozosség koncepceiojat, rugalmas szabalyait. Tehat

a mashonnét érkezok az egyik irany.
3.1. Az éIsport, mint ,,hatrany”. Akadémia-jelleg.

Ugy vélem évtizedekig tartotta magat j6 néhany negativ diszkriminacié az élsportold
tanuloval kapcsolatban. Az, hogy valaki kisgyermekkoratdl rendszeresen mivel egy sportagat
¢s egyre sikeresebben bene, az kozépiskolas korara, foleg annak a masodik felére 6hatatlanul
valaszthoz érkezik, ra kell jonnie, hogy a két dolog nehezen megy egyiitt, olyan sokat
kovetel mar téle a klub, szakosztaly, hogy egyszertien nem tud megfelelni a merev kozoktatasi

kovetelményeknek maradéktalanul illetve érdeksérelem nélkiil.
3.2. Mit kell elszenvednie egy élsportolé gyermeknek?

A probléma komplex. Nézziik a vonatkoz6 kutatisokat. Az UNICEF Innocenti Nemzetkozi
Kutatokozpontjanak felmérése szerint az egyesiiletekben sportold fiatalokra Ugy tekintenek,
mint miniatir feln6tt sportolokra, emiatt jogaik gyakran sériilnek. Az egyesiiletekben,
szervezett sportban résztvevd gyerekek megaldz6 beavatési szertartdsokon eshetnek at, verést,
lelki terrort vagy zaklatast is tapasztalhatnak. 18 éves korukig a sportolok is gyerekek még,
igy egyértelmiien vonatkozik rajuk az ENSZ Gyermekjogi Egyezménye, azaz emberszamba
kell venni Oket és specialis védelmet kell ¢lveznilik. Az ENSZ Gyermekjogi Egyezménye
mar 20 éves, Magyarorszag 1991-ben ratifikalta. A két évtized ellenére azonban sokan még
csak nem is hallottak arro6l, hogy létezik. A gyerekek 18 éves korukra érik el azt a testi és lelki
fejlettséget, amely a felnétt, felelds ¢€lethez sziikséges, az egyezmény ezért pontokba szedi,
hogy a mi kell a kiilonb6z6 orszagokban €16 gyerekek jolétének biztositasahoz, 0sszefogja és
harmonizédlja a kiilonb6zé nemzetkdzi jogi szerzddésekben elszortan felbukkano

gyerekjogokat.

A Gyermekjogi Egyezmény kimondja a jatékhoz és szabadidohoz, valamint az egészséges

testi ¢és lelki fejlddéshez valo jogat a gyerekeknek. Mindhez idedlis timogatast, alapot jelent a



sport. Egészen addig, amig a gyerekek szamara oromforrast jelent. A sport erdszakossaganak

a gyerekek életére gyakorolt hatasarol nagyon kevés, szorvanyos adat all rendelkezésre.

Ez természetesen csak a probléma egyik oldala, az ilyen sportold didk kiilon presszi6 alatt all
sokszor az iskoldban is, nem, mint tehetséget kezelik, €s nem kiilonleges bandsmodban
részesiil, hanem inkdbb ,,szivatjak”, gondoljunk csak a rendkiviil megalazé és diszkriminativ:
,outa focista” sztereotipidra. Ez a kettds presszid persze oda-vissza hat, a gyermek iskolai és

sportteljesitményét egyarant leronthatja.

Komplex oktatasi koncepcionkban szerepet kap a masodik esély és a deviancia is, de
elsdsorban a tehetséggondozas és a tehetség kibontakoztatdsa dominal. Specialitasunk a
osztalyok inditdsa, hiszen itt tanulja a kozismerteteket a DVTK- utanpoétlas kiilonbozo
korosztalyainak, az ilyen labdarigd vidéki didkoknak altalanossagban, évenként kozel 50
szazaléka. A klubbal valo kozos megallapodés alapjan ezek a gyerekek a testnevelési orak
keretében a heti 6t edzés mellett még két déleldtti szakmai fejlesztésen is részt vesznek,
sportvezetd segitségével. Igy fejlédésiik joval intenzivebb, jatékossa valasuk joval sikeresebb
lehet. Terveink kozt szerepel mds sportagak bevonidsa a mi oktatdsi rendszeriinkbe,

kozoktatéasi lehetdségeink felajanlasa szamukra.

A Miskolci Magister Gimnazium szerepe, tehat tobbszorosen hianypotlonak tekintheto a
régioban, hiszen egyszerre esélyként, alternativaként, haloként jelenik meg az allami
kozoktatasi rendszerbol kiesé diak szamara, masfelél hatranykompenzaciés metédusa
mellett a tehetséges utanpoétlaskoru labdarigo, jégkorongozo és mas élsportolé fiatalok
empativ, kozismereti képzését is ellatja, sportkarrierjiik épitésében tevékenyen vesz

részt.

4. Célok

Az iskola kiildetése, céljai, kifejtésre keriiltek a pedagdgiai programban. Ez a koherens

cres

folyamatos jelen id6ben —meghatarozza a vezetés miikodtetési €s innovaciods aktivitasat.

Atfog6 vezetési célként a pedagdgiai programban kifejtett célrendszer elérését tekintem.
Személyes célként és mottoként, pedig a fent emlitett gondolatot ismételném meg. ,,Prébalj
meg mindenkinek segiteni, aki hozzad fordul!”

A stratégiai és operativ vezetés dimenzidiban atgondolva a vezetés célrendszerét — a
pedagogiai programban megfogalmazott célrendszer egyideji fenntartasa mellett azok



megismétlése nélkiil — az alabbi hat néz6pont oldalarél adom meg a vezetés célkitiizéseinek
leirasat.

A sziilo, a tanulé felél szemlélve, a kovetkezé célok fontossiga dominans: olyan
alapmiiveltséget-képzettséget nyujtson az iskola, amellyel érvényesiilni tud a mindennapi
¢letben, a tovabbtanuldsban, s az itt toltott id6 ne csak hasznosan, hanem érzelmi biztonsagot,
harmoniat €s komfortérzetet biztositd modon teljen el. Valdban boldog didkévekben legyen
része a tanulonak, masrészt bizom abban, hogy nem banja meg a sziil6, hogy a mi iskolankat
valasztotta gyermeke szdmara.

A didakok életében akkor van értéke az iskolanak, ha biztonsagot, az autonomia
fontossagat, ¢és ha a tanulas szabadsagat jelent ¢ sajatos életformaban az iskolai k6zosséghez
tartozas. S ha egyfajta pozitiv viszonyt is jelent ebben az iskoldban didknak lenni. Egyre tobb
didkot szeretnék latni, akiknek ez megadatvan a késObbiekben az életiikket kedvezden
meghataroz6 élményeként tartjak szamon az iskolankban t61tott idot.

A munkatarsak szemszogébol realis és optimalis célkitiizés a biztos munkahely, és a
megélhetés biztositdsa. A szakmai — maésképpen a munkaban valé — kibontakozas
lehetdségének teret adni. Természetesen a munkahelyi demokrécia alapjain kozds dontéseket
hozni.

Maganak az intézménynek a szemszogéb6l nézve fontos a referencia, az intézmény
megitélése. Cél, hogy a jelenlegi ismertséget még szélesebb korii ismertség €s elismertség
valtsa fel, pozitiv megitélés, nyitott, befogado iskolakép kialakitasa.

5. Vezetési koncepcio

A XXI. szazadban értékvaltozast éliink meg. Ez a valtozas a modernizacio, az elektronikus
kultira a technikai haladds velejargja. A kialakuld ,,0j tipusu tarsadalomnak ,,4j tipust
emberekre van sziiksége, amit az iskoldknak is figyelembe kell venni. A megvaltozott
tarsadalmi viszonyok miatt nd az iskoldkra haruld teher €s feleldsség. Az ismeretkozvetités
mellett a szocializacios célok egész sorat kell megvalositani.

Els6 kozelitésben a vezetési program a pedagogiai programban megfogalmazott célrendszer
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Mar a jelenben is €s a kozeli jovOben varhatdan a legfontosabb kulcsfogalmak a kompetencia
alapt oktatas, a koltséghatékony miikodés, a mindség €s az informacid menedzsmentje
lesznek, melyek kapcsan nem keriilhetd el a szervezet ehhez igazodé atalakitasa és a vezetés
ilyen szempontu onfejlesztése.

A kornyezet rendkiviil gyors valtozésainak kozepette felértékelddnek azok a szervezetek és
tevékenységek, amelyek e valtozasokhoz valé alkalmazkodasra, a valtozé vilagban valé
eligazodasra készitenek fel, azokkal szemben, melyek egy konkrét tevékenységre, esetleg
tevékenységcsoportra vagy ¢lethelyzetre készitenek eld.



Ez az intézmény kelld felkésziiltség, igényesség, egyéni €s szervezeti szintli Ontanulod
képesség €s aktivitads mellett olyan intézmény, amely képes erre.

Az elkdtelezettség Onmagdban - szakértelem, hozzaértés nélkiil- nem értékes. Az
elkotelezettség kapcsan igen fontos a kolesondsség. A kolesonodsséget a kozos célok, a vezetés
¢s a munkavallaléi kor kdlesonds egymasra utaltsaga, egymadsra hatasa, kdlesonos tisztelet és
elismerés testesiti meg.

Fontos — az elkotelezettség mellett — a kozos érdek, az a felismerés, hogy a vezetés és a
dolgozdi kor k6zos érdeke az iskola sikeres miitkodése, mely elvezet a kezdeményezések és az
elkotelezettség alapvetd tartalékainak mozgdsitasahoz.

A nézopontok korét bdvitve az iskoldban dolgozd emberek — pedagdgusok és nem
pedagogusok — olyan szocidlis tokének tekintenddk, mely képes a fejlddésre. A nyilt,
informativ vezetés nem Oncél, hanem annak a felismerésnek az egyik eszkoze, melynek
Iényege, hogy a dontéshozatalban vald részvétel érték. Ezért kotelezi el magat e koncepcid az
un. ,,demokratikus vezetés” mellett minden hatranyaval egyiitt (pl. iddigényesség, dontési
kompetenciak értelmezési nehézségei, belsé konfliktusok megélése stb.), mert a struktirabol
adodo lassabb informécids €és kommunikdcios sebesség ellenére azt vélelmezi, hogy az
informaciok biztositdsa, a hozzaszolas lehetdsége egyiittmiikodést, optimalis esetben
intelligens fogadd felektdl bizalmat eredményez, és egy ilyen kornyezetben az iskola
szerepldinek érdekeit igéretesebben lehet dsszhangba hozni, mint a diktatérikusabb vezetés
esetében.

Hangstly helyezédik a csapatmunkara. Ennek 1ényege, hogy a pedagbgusok egyes csoportjai
bizonyos teriileteken, vagy egyértelmii célkitlizéssel, varhatd eredménnyel jol koriilhatarolt —
projekt jellegli — feladatok esetében a szervezés és lebonyolitas, illetve a feladat teljes
egészéért vallaljak a feleldsséget Ezek a projekt jellegli tevékenységek, amelyek 1éteznek és
eredményesek, egyfeldl gazdagitjdk az iskola hagyomanyrendszerét, masfeldl kiilonféle
szerepek kiprobalasat/miivelését teszik lehetdve a feladat vallalasara elkotelezett munkatarsak
szamara.

6. Informacio

Az informacid és a szervezet Osszefiiggései kapcsan egyrészt emlitést érdemel az, hogy
tudatos vezetdi informacido-menedzsmenttel érvényesithetd az az elv, hogy a dontési
feleldsséget arra szintre érdemes delegalni, ahol egyfeldl a dontés meghozatalahoz optimalis
informaltsag all rendelkezésre, masfel6l a dontés kovetkezményeinek hatdsa a leginkabb
érzékelhetd.

A szervezet tagjai és alrendszerei egyszerre informacid-termeldk és informacio-fogyasztok,
ahol a végrehajto jelleget felvaltotta az autondém személyiségek és szervezeti egységek szabad
informaciocseréjére alapozott egylittmikodeés.



7. Operativ vezetés és kapcsolatrendszer

Az operativ vezetést (terveim szerint) — tervezés, szervezeés, ellenérzés (értékelés), dontés —
ugyanaz a szellemiség, elvrendszer jellemezze az intézményben, mint a vezetési tevékenység
egészét, a specifikum Iényegében az operativ vezetés eszkOzrendszerében és modszereiben
rejlik. A vezetési munka — operativ része — dontden informaciofeldolgozasbol ¢és
kommunikéciobdl all, melynek soran az iskola egészének a célrendszere €és az eldzetesen
megtervezett atgondolt stratégia irdnymutatasként szolgal.

Természetesen minden operativ vezetési tevékenység egyfajta szabdlyozési kornyezetben
valésul meg, ugyanakkor ehhez jelen esetben jelentés mértékben tarsul egyfajta innovativ
magatartds, vagyis az Otletek, elképzelések megvalositasdhoz keresem az alkalmas
partnereket, az érdemi kivitelezésre.

A vezetés demokratizmusa — amit 6nmagdban nem erényként, hanem mint moédszertant
kezelek — a miikodtetett forumokon keresztiil a belsé kapcsolatrendszerben nyilvanul meg.

A jelenlegi szabalyozas szerint az igazgaté még mindig 1ényegében egy személyben felelds
vezetdje minden kérdéskor tekintetében az intézménynek.

A ,,vezet6i tanacs” idonkénti 6sszehivasaval probalndm megoldani, a k6zos gondolkodast a
kozos célok megvaldsitasat, melynek az iskolavezetés hagyomanyos értelemben szokésos
funkcioja mellett egy, a modern szervezetek igazgato-tanacsaihoz hasonlo tevékenysége van.
Ezeken a vezetdségi megbeszéléseken, dontés-elokészités folyik, és véleménynyilvanitasa
altal mintegy vezetdi tanacsado testiiletként is miikodik.
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értekezlet. A legfontosabb, illetve az egész iskola mikodését, életét érintd kérdések,
informaciok itt keriilnek feldolgozasra. Ezek az értekezletek legtobbszor az értékelés-
visszacsatolas forumai is. Gyakorisaguk is ennek megfeleléen alakul (tanév eldkészitése,
tanévkezdés, félév, tanévzarg, illetve sziikség szerin). A masik ilyen féorum a tanari értekezlet,
amely elsésorban a nevelési-pedagdgiai munkaval foglalkozik, illetve az egyes tanulok
elémenetelével.

Jogszabdlyban a nevelGtestiilet hataskorébe utalt kérdéseket természetes modon a
neveldtestiileti értekezlet targyalja, ugyanakkor ide tartoznak azok a szakmai, illetve az egész
neveldtestiiletet atfogd kérdések, melyek kapcsan nevelési értekezleteket tartunk.

A tovabbi informaciofeldolgozas és kommunikacidé dontden interperszondlis formaban folyik.
Az operativ vezetés soran igen nagy hangsuly keriil a hataridés feladatok pontos €s szakszerti
elvégzésére és elvégeztetésére.

Az értékelés egyfeldl az — ellendrzésen keresztiili — visszacsatolds, masfel6l motivacios
funkciot is ellat. Az egész szisztéma egységes rendszert kell, hogy alkosson.

A legfontosabb kapcsolatfeliiletek kétségteleniil a sziilok €s az intézmény kozott, huzoédnak.



Az operativ vezetés a menedzsment olyan szelete, ahol a dontések, tevékenységek hatasai
nap, mint nap szembesitik a vezetést a hatékonysagaval. Az iskolaban az operativ vezetésnek
erénye, hogy a ,.kis célok” rendszere centralis elemét alkotja. Ennek megfeleléen soha nincs
»alloviz”, a kisebb-nagyobb kihivasokra adott azonnali véalaszok — illetve azok kényszere —
lekdtik az energiainkat €s elérendd cél, hogy egy dontéen magét biztonsagban érzo, lehetdség
szerint nyugodt és jO hangulatii neveldtestiilet, munkatarsi és vezetdi kollektiva igyekszik
ugyancsak jo hangulatot elérni a didkok korében, sokrétii tevékenysége soran.

8. A pedagoégiai arcélrél, milyennek latszunk?

Az iskola igazgatojanak pedagogiai aramlatokhoz, pedagogiai iskolakhoz valo kotodése
meghatarozo lehet az adott intézmény kiildetését, pedagogiai arculatat illeten.

Az alabbiakban - k6z6s végiggondolasra ajanlva - kiemelek néhany gondolatot a teljesség
igénye nélkiil az iskola Ondefinidldsa és a lehetséges tovabbi fejlesztési iranyok egylittes
keresésének megkonnyitése céljaval:

- Az informatika mar érezhetden itt van a mindennapokban. A vilag gyorsabban valtozott,
mint az iskola. A tekintélyelvii pedagdgia kevésbé érvényesiilhet. A fiatalok szamara hosszi
1d6n 4t a pedagogus volt a tekintély, ma mar a vele szinte egykoruak, a kortars generacid, mert
6k tudjak jobban kifejezni a pillanat életérzését.

- A tarsadalmi pluralizmus térhoditasa azt is jelenti, hogy otletek, modellek, politikdk,
vilagnézetek élnek egymas mellett és majd a torténelem fogja csak igazolni, melyik valik be

Azt, hogy a jovo milyen politikai és gazdasagi formakat 61t majd, dseinkhez hasonléan
sem mi, sem mas jelenben él6 nem tudhatja. A jovét olyan sziikségletek, érdekek,
kiizdelmek és gazdasagi, politikai, tarsadalmi feltételek hatarozzak majd meg,
amelyeket ma még nem ismerhetiink, és csupan keveseknek lehetnek halvany sejtelmeik
roluk. Egy dolgot azonban teljes bizonyossaggal allithatunk: mindezeken a
kényszereken csak akkor lehetiink igazan urra, ha olyan felnétteket neveliink, akik
alkalmasak ¢és készek lesznek a tehervallalasra és a nehézségek elviselésére, akik kello
kezdeményezokészséggel rendelkeznek, akik tudnak egymasra odafigyelve és megsegitve
feladatokat megoldani, akik tudnak igazak, hiiek, egyszeriiek, becsiiletesek és onzetlenek
lenni és képesek aldozatvallalasra is, és akik kozott lesznek majd olyanok, akik késznek
mutatkoznak tarsaiknal is tobbet tenni egymasért, anélkiil, hogy ezzel kérkednének.
Segitik a raszorulokat, szilard belsé értékrendjiik athatja személyiségiiket és
meghatarozza cselekedeteiket.

- A jelenlegi tarsadalom fontos jegye a globalis, a nemzeti és a keresztény tudat egyiittes
jelenléte.

Véleményem szerint, arra kell megtanitani tanitvanyainkat, hogy vélogatni, t4jékozddni
tudjanak. A valogatas-eligazodas csak iranytli segitségével lehetséges. Az értelmi irdnytiivel
még meg is birkozik az iskola, de sok esetben hianyzik a lelki irdnyti.



A neveld 1) szerepéhez a lelki gondozodi, - mas szoval mentalhigiéniai- feladatok is
hozzatartoznak. Ennek kapcsan egyben lemérhetd az is, hogy egy-egy nemzet ¢életében a
pedagogusok szellemi vezetd szerepe miként er0sodik meg annak hatdsara, ha a tanulok
sziileivel a k6z0s munka soran bizalmas kapcsolatot sikeriilt kialakitaniuk. Ez jol tiikrozi a
tanar hivatasanak kiteljesedését.

- lIlyen értelemben a mai pedagdgia nem egy idébeli 0j terméket jelent, hanem az egymads
mellett €16 pozitiv értékek korszerli értelmezését.

- Az értékek nevelési célokban fogalmazhatok meg, melyeket az iskola dokumentumai
tartalmaznak. A célrendszer felallitasakor azonban tobbszor elfelejtodik, hogy kiknek a
szamara fogalmazzuk meg a nevelési cél- ¢s feladatrendszert.

9. Mire van sziiksége a diaknak?

Megitélésem szerint biztonsagérzetre, fenntartds nélkiili szeretetre, érzelmi védettségre,
példamutatdé magatartasra — sziilei, kornyezete részérél — érthetd, megfogalmazhatd normakra
értékekre, neveldi tekintélyre, dicséretre, biztatasra, elismerésre, megértésre, a 1j
tapasztalatok, tudas, képességek és készségek megszerzésének élményére, onmaga, és masok
iranti felel6sség érzésével athatott szabadsagra. Feladatunk, hogy mindezt biztositsuk
didkjaink szdmara.

10. Milyen iskolat képzelek el?

- Ahova a didkok szivesen jarnak, mert megértd, motivald és szeretd 1égkor veszi ket koriil.

- Ahol a széleskorii tevékenységkinalat segitségével a tanuldk képességei sokoldaltian
fejlodhetnek, és a tanulds motivacios alapja a sikerélmény.

- Ahova mindezekért a sziil6k szivesen hozzak a gyermekeiket, és egyiittmiikddnek nevelési-
oktatasi céljaink elérésében.

- Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga kibontakozhat.

- Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvardsokhoz, a tanulok, sziildk,
fenntart6 igényeihez.

11. A vezet6i stilusrol

» A stilus maga az ember:”
A vezet6i stilus helyzet- és kornyezetfliggd kategoria.

Az egyensulyteremtd képesség az egyik legfobb vezetdi kvalitas.



A parancsolas ¢és utasitds helyett az egylittmiikodés a kivanatos modszer a testiilet
iranyitasaban.

A kornyezeti nyomas a vezetési modszerekre és stilusra hatast gyakorol. Ezt a hatdst csak
nagyfoku stressztlird képességgel, kiegyensulyozott, érzelmi szélsOségektél mentes

temperamentummal lehet személyis€g- és viselkedéstorzulds nélkiil hosszu tavon elviselni.

Az iskolak kornyezeti nyomas kovetkeztében fokozddd sebezhetdsége miatt sok
intézményben centralizalédhat a dontéshozatal. Gyakran az igazgatok, mint a kiils
kapcsolatok fo letéteményesei, a kiilsé nyomast arra hasznaljak fol, hogy a sajat, intézményen
beliili hatalmukat noveljék. Ahogyan a negativ kornyezeti hatasok erdsddnek, ugy kell az
igazgatonak egyre tigyesebbnek és rugalmasabbnak lenni annak érdekében, hogy iskolaja ne
szenvedjen hatranyt.

Egy intézményt vezetni a mai vilagban nem konnyii. Ez a feleldsségteljes munka szertedgazo,
sokszint feladatok elé allitja az embert.

12. Kompromisszumkésség, az egyensuly megteremtése

Véleményem szerint az igazgatd legyen menedzser a kiilsé kapcsolatokban, az iskola
érdekeinek védelmében, a PR-munkéban, az eredmények megismertetésében. A pedagodgus
6nalld gondolkodésu, magéat menedzseld tars a ko6zos munkdban, akinek a torekvéseit, jo
adottsagait, erdsségeit meg kell ismerni, és a kozds célok mentén szinte észrevétlen
kozremitkodéssel kell segiteni. Az iskoldban az szabja meg a vezetés jellegét, hogy
tulnyomorészt diplomas oktatasi szakemberekbdl all, akik minél magasabban kvalifikaltak,
annal inkabb torekszenek arra, hogy 6k maguk kontrollaljadk a munkahelyi kornyezetet, az
Onall6 munkavégzés mikéntjét.

Aki jo igazgatd szeretne lenni, annak legyen elég dnbizalma ahhoz, hogy merje bevallani a
tévedéseit. Nem mindegy, hogy milyen koran képes valaki felismerni a bajt.

13. Személyi feltételek

Az intézményvezetOnek oOriasi feleldssége van abban, tdmogassa a pedagdgiai modszertani
innovaciot. Az igazgatonak ismernie kell azt a valosagot, amely koriilveszi az intézményt, a
szervezetet. Sok egyéb ok mellett a stratégiai tervezés, a tavlatos gondolkodas elengedhetetlen
egy intézmény sikeres vezetéséhez.

13.1. A nevelotestiilet

A sikeres nevelés, az eredményes oktatds kulcsfontossdgi szerepléi a pedagogusok. A
tantestiilet induld 1étszama jelenleg 13 £8. Osszetétele stabil, évek 6ta nem nagyon valtozik,
esetleg az 6raadok esetében fordul eld. Sajnos a szakos ellatottsag 6roklott strukturaja nem a
legszerencsésebb. Jelenleg minden allashely bet6ltott, 6 f6 teljes allasban, a tobbi pedagdgus
megbizasi szerzédéssel, illetve 6raadoként dolgozik.

Torekedniink kell a teljes munkaiddben foglalkoztathat6 kollégak aranyanak novelésére, mely
legalabb 70 % kell legyen.



